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Ruckblick Dialogveranstaltung am 10. Juni 2010 in Dresden:
»veranderungsprozesse erfolgreich gestalten — Herausforderungen fiir Filhrungskrafte“

Regina Kohler und Roald Muspach, beide Geschéaftsfilhrer der CONTAS KG, entwickelten mit den Teilnehmern der
Veranstaltung ,Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten — Herausforderungen fir Fihrungskrafte® bei der Vereinigung der
Sachsischen Wirtschaft und dem Unternehmerverband SACHSENMETALL e.V., Méglichkeiten Veranderungen erfolgreich
zu fuhren, und stellten in dem Zusammenhang ausgewahlte Kundenprojekte in Veranderungssituationen vor.

CONTAS begleitet seit zehn Jahren als fuhrende Change- und Managementberatung in Ostdeutschland mit dem
Schwerpunkt auf erfolgreiche Mobilisierung fiir und Umsetzung von Veranderungsprozessen Kunden aus der Energie-
und Verkehrswirtschaft, Medizintechnik, Pharma, Chemie, Maschinen- und Anlagenbau sowie Hightechindustrie.

Warum und wie missen wir uns verandern?

In Zeiten der Ungewissheit, in denen die Zukunft nicht mehr
durch Marktforschung vorausgesagt werden kann, bestehen
nur Unternehmen, die auf der Grundlage ihrer Ausgangs-
situation ihre Zukunft selbst gestalten. Nur durch die richtige
Balance zwischen Stabilitdét und Wandel bestehen auch Sie.
Dies setzt ein ganz neues Rollen-, Aufgaben- und Prozess-
verstandnis der Manager im Unternehmen voraus.

Diese Verdnderungskompetenz als entscheidender Wettbe-
werbsvorteil ermdglicht schnell und konsequent Veranderungs-
prozesse erfolgreich miteinander zu gestalten.

Management ist Pflicht — Leadership Kir

Leadership zeigt sich im Gegensatz zum Management im
professionellen Fihren von Veranderungen, um die
Strategie eines Unternehmens erfolgreich umzusetzen.
Folgende Schlusselfragen sind in einem Veranderungs-
prozess (siehe Abb. Veranderungszyklus) zu beantworten:

* Was bewegt uns, uns zu verandern?
* Wer treibt intern den Veranderungsprozess?
* Welches Zukunftsbild mobilisiert uns?

* Wie kommtdie Botschaftin die Herzen und Kopfe?

* Was mussen wir kdnnen und wie kommen wir dahin?

» Kennen wir auf unserem Weg die wichtigen Meilensteine?
» Erkennen wir Erfolge an und schatzen wir sie wert?

* Wie kdnnen wir den neuen Standard beibehalten?

Ein Gefiihl fiir die Veranderungsteam Vision und Strategien
Dringlichkeit erzeugen bilden entwickeln
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Wenn Sie selbst derzeit vor Veranderungen stehen oder
diese anstreben, kdnnen wir Sie unterstitzen durch maR-
geschneiderte Inhouse Veranstaltungen: Impulsvortrage
im Rahmen der nachsten Managementklausur, Workshop
oder Coaching zur Mobilisierung lhrer Fihrungskrafte bzw.
Begleitung von Veranderungsprozessen.

Sprechen Sie uns an, Frau Beck: Tel.: 0341.913690.

LeadGreen® Ansatz

Struktur-, Prozess- und Strategiethemen des Managers
gehéren mit den Unternehmenskultur- und Fuhrungsfragen
untrennbar zusammen. Das Bindeglied ist der LeadGreen®
Ansatz, der besonders bei der Einfihrung einer schlanken
Unternehmenskultur (LEAN Management) erfolgreich ist
und so die Unternehmensprozesse enorm beschleunigt.
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LeadGreen® Manager entwickeln eine neue Fihrungs-
Qualitat fur erfolgreichen Change, in dem sie nicht nur den
fur die Strategie notwendigen Prozess managen, sondern
die damit verbundenen Veradnderungsprozesse gemein-
sam mit den Mitarbeitern schneller umsetzen und nach-
haltig verankern im Sinne einer wertbildenden Investition.

CONTAS KG, Goethestr. 1, 04109 Leipzig, Tel. 0341.913690, Fax: 0341.9136 979 www.contas-kg.de



