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Strategische Neuausrichtung fur Wachstum im Drittma rkt

Auf dem Weg zu einer wachstumsfordernden Fuhrungsku ltur

»Ich kann CONTAS absolut weiterempfehlen, weil das eine Erfolgsgarantie ist.”

Kaufmannischer Geschaftsfuhrer
und Projektleiter

2008 beschloss die Geschéftsleitung unseres Kunden, ein Infrastrukturdienstleister mit einem
Umsatz im zweistelligen Millionenbereich, die strategische Neuausrichtung in mehreren
Teilprojekten. Ziel war es unter anderem, durch Cultural Change die nachhaltige Gestaltung
des kundenorientierten Zukunftsbildes wirkungsvoll umzusetzen. Fir den Erfolg des gesamten
Changeprozesses wurde ein entscheidender Hebel erkannt:

Das zentrale, alle Verdnderungen in den Teilprojekt  en verbindende und in die
gesamte Organisation hinein wirkende Element ist di e ausgestaltete und gelebte
Fuhrungskultur .

Oberste Zielstellung des mit CONTAS realisierten Projekts war es daher, die Unterneh-
menskultur als integrativen Treiber und kritischen Erfolgsfaktor in der Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung zu definieren und sie insbesondere auch als solche spuirbar
werden zu lassen. Dazu diente das Teilprojekt ,Wachstumsférdernde Fihrungskultur® ,
welches sich aus insgesamt vier Stufen zusammensetzte. In jedem Teilschritt galt es, den
Fuhrungskraften des Unternehmens zu vermitteln, dass sie als Vorbilder und Treiber eine
zentrale Rolle in der strategischen Neuausrichtung tragen.
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.Die starken Impulse sind genau das, was wir fur di e Arbeit der strategischen
Neuausrichtung brauchen. Bei mir hat es Klick gemac ht.”

Rickmeldungen weiterer Fihrungskréfte:

=, CONTAS hat es schnell und sehr gut geschafft, Vertrauen aufzubauen und unsere
Mitarbeiter zu motivieren, mit Spafd zu arbeiten und in kurzer Zeit zu maximalen
Ergebnissen zu kommen. Danke!*

= Ich schatze die Nachhaltigkeit des Projektes sehr hoch ein.*

= Die Projektarbeit mit CONTAS war ein Erlebnis und hinterléasst bleibende
Erinnerungen.”
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